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مقدمه
پیش می روند امروزه سیستم های بانکی بسمت نئو بانک ها 

خدمات غیر حضوری •
کارمندان بسیار کم•
بدون نیاز به ساختمان ها و هزینه های نگهداری زیاد•
و مزایایی بیشمار دیگر•

oمثال در ایران
بانک رسالت✓
✓Blubank
✓Tobank





مسله چیست؟
نسل بعدی نئو بانک ها چگونه است؟•
آیا می توانیم محصولی طراحی کنیم که سریعا با بانک ها •

و نئو بانک ها رقابت کند؟
آیا نئو بانک ها تمام نیاز ها و خدمات مالی بانکی را پوشش می دهند؟•
پازل بین نرم افزار های مالی و بانکی چیست؟•
نئو بانک ها تا چه مقدار انعطاف پذیر هستند؟•
آیا با مشارکت بیشتر می شود بازارهای پولی جدیدی بوجود آورد؟•

این چه نوع مشارکتی خواهد بود؟ آیا محدودیتی دارد؟

...و



راه حل چیست؟
طراحی نسل بعدی نئو بانک ها یا حتی دو نسل بعدی•
مشارکت با توسعه دهنده گان سیستم های مالی بانکی•
طراحی شکل جدید محصولات مالی •
طراحی راه حل های مالی در سیستم های نرم افزاری•
ایجاد از ابزاری در نرم افزار برای حق انتخاب مشتری برای استفاده•

در هر کجا و هر شبکه بانکی مالی
++نئو بانک ایجاد بستری نوین برای اتصال سیستم های مالی به •
ایجاد پلتفورم شبکه اجتماعی اختصاصی جدید برای پویایی بیشتر•
...و







رقبای مطرح و راه حل ما
(استراتژی ورود به بازار ) 

را می توانیم در داخل و خارج ایران راه اندازی کنیم++ نئو بانک 
درصد تغییرات در آن دهیم و وارد 5فقط کافی است حداکثر 

بازار جهانی کنیم پس تفاوت و مزیت آشکاری با مابقی سیستم های 
.مالی بانکی داخلی دارد

تمامی بانک های داخلی  و نئو بانک هابه نوعی رقیب ما هستند 
اما چون ما با استراژی ورود مطمنی وارد بازار می شویم می توانیم این 

رقابت را به نفع خود رقم بزنیم
استراتژی ما اینست که ابتدا نسخه ای همانند نئو بانک های موجود وارد 

را آماده کنیم ++ بازار مالی بانکی کنیم و همزمان نسخه های نئو بانک 
و با مراحل تست های متعدد فنی و مارکتینگ برسانیم 



رقبای مطرح و راه حل ما
(استراتژی ورود به بازار ) 

وقتی که سیستم نئو بانک اولیه ما به پایداری خوبی رسید و تست های
ما نیز همزمان انجام شد و بازخورد مثبت گرفتیم++ نئو بانک 

را وارد بازار مالی بانکی کنیم ++ نسخه های نئو بانک 
چون سیستم ما کلا با نئو بانک های فعلی متفاوت خواهد بود پس تمایز

زیادی خواهد داشت و بزودی رشد کاربران زیادی را تجربه می نماید
و با تبلیغات موثر و هدفمند جذب کاربر حداکثری داخلی را خواهیم داشت

و پس از آن می توانیم نسخه خارجی را با اسم و شکل جدید و شرکت
متفاوت وارد بازار جهانی نماییم



ورود به بازاردوماستراتژی 
میدهیمارتقا++بانکنئوبهداریمکهنئوبانکینسخهما
کنیممیمارکتواردرانسخهاینو

ماه6-4حدودازبعدپساست++بانکنئواولیههستهبانکنئو
شودمیآماده++بانکنئواولنسخه

برویماه6-4زمانهماندرمامارکتینگتیمسازیآمادهحیندر
کنندمیکاروریزیبرنامهآنمارکت

ایناستموجودهایبانکنئوبامتفاوتکلاچونبازاربهورودازبعد
.بودخواهدموثربسیارتبلیغاتوبازاریابیوشودمیآشکارتفاوت



ورود به بازارسوماستراتژی 
بردمیکمیخیلیهزینهکه++بانکنئوهایافزونهسهتایکما

کنیممیبازارواردوکنیممیآمادهماه4-2حدودازبعد
باشدتواندمیکوچکیقسمتفقطواستبانکنئومنهاینسخهاین

بدونکه++بانکنئوقسمت40ازقسمت3-1مثالبطور
.کندمیکارنیزمامستقلبانکیهایسیستم

.باشدبازاربهورودتستاینکارتا
بهنسبتکمیخیلینسبتبهمبلغوهزینهلحاظازو

.باشدمیقبلیاستراتژیدو



رقبای مطرح و راه حل ما
متمرکزغیرمالیخدماتتعدادیکههااپلیکیشنبرخیحاضرحالدر

بصورتکهاینجاستمسلهامادارندزیادیمحبوبیتدهندمیانجام
هابانکبارقابتیحالاینباولیدهندنمیانجامرااینکارتخصصی

درآمدتومانمیلیارد500ماهیانهکهآپداخلیاپلیکیشنماننددارند
نمایدمیکسب

داردراهااپلیکیشننوعاینوهابانکهایقابلیتتمام++بانکنئو
وبانکیسیستمنوعهرازبیشتردرآمدیکهداردراامکاناینو

.نمایدکسبراموجودهایاپلیکیشن

همانند وسیله ای است که قابلیت سرعت چند برابری++ نئو بانک 
.نسبت به رقبای خود را دارد





POS & ATM &

 Port Payment

ه تراکنش ها و دیگر عملیاتی ک
از این طریق انجام می شود

خدمات اختصاصی و سفارشی 
که به++  سازی شده نئو بانک

کاربران ارائه می دهیم
مانند تبدیل واحد های پولی

خدماتی برای  ارزهای دیجیتال
همچنین محصولات مالی 

جدیدی که وارد بازار می کنیم

همانند بانک ها و نئو بانک ها
از طریق ارائه سرویس ها

تراکنش ها
...و 

مشارکت توسعه دهنده گان اپلیکیشن 
ها وب  سایت ها برای افزودن سرویس 
ها جدید و همچنین خدماتی که مثلا به

نرم افزارهای مالی و وب سایت ها و 
اپلیکیشن های بزرگ انجام می دهیم

1 2

3 4

راه های درآمد

همانند بانک ها

خدمات سفارشی مشارکت و توسعه
و محصولات مالی



نوآوری و فناوری جدید
ایجاد بازار برای خدمات و 

محصولات و روش های جذاب 
و جدید مالی

چند گام جلوتر از رقبا باعت 
می شود بازار را زودتر بدست 

بگیریم و مخاطبین زیادی 
جذب کنیم

عدم بازخورد نرم افزا مشابه

شرکت ها و بانک های بزرگ
سریعا ممکن است ایجاد به 

کپی از محصول ما بکنند
که البته نرم افزار های بانکی

سود خود را خواهند داشت

S W

O T

SWOT تحلیل 

نقاط ضعف

فرصت ها

نقاط قوت

تهدیدات



مهمترین هزینه ها
شوندمیتقسیمقسمتچندبههایهزینهمهمترین

کارمندان,افزارنرمتولید•
نگهداریوتوسعه•
افراداستقرارنیازهایواجاره•
خارجیبعدیمرحلهوداخلیثبتهایهزینهوارتباطات,هامجوز•
بازرگانیوبازاریابی,تبلیغات•



مهمترین هزینه ها

تاطراحیازبگیریدنظردرسال2زمانافزارنرمتولیدبرای
غیرهوتست,نویسیبرنامه,

(دلارهزار460)تومانمیلیارد24بانکنئواولیهنسخهنویسیبرنامههزینه
استشدهبرآوردتومانمیلیارد60++بانکنئومارکتبهورودنسخهبهرسیدنتاو
(دلارمیلیون1.2)
تومانمیلیارد120بهکلدرهاهزینهدیگرواولیهمارکتینگهزینهبا

(دلارمیلیونیک+)رسدمیبازاربهورودبرای
میلیارد200نزدیکمارکتینگوتبلیغاتهزینهبهنیازبازاربهورودازبعد

++بانکنئوجدیدترنسخهآنازپستا(یلاردمیلیون1فاز4)استتومان
مارکتینگاستراتژیبهتوجهبااینجادرکهکنیممارکتواردرا

.شدخواهدانجامتبلیغات



روند ورود به بازار
شدوارد++بانکنئونسخهوشدانجامبانکنئوبرایتبلیغاتاینکهازبعد

استاولسالدر++بانکنئوبرایکاربرمیلیون5جذبماهدف
باشدمیکاربرمیلیون20ازبیشترجذبماهدفسومسالتاو

کنیمجهانیبازارواردراخارجینسخهتوانیممیمادومسالازهمچنین

ایمکردهجوییصرفهزماندرمااینکهخوبخبر
باواستکردهطیرازمانماه12مابانکنئونسخهاینکهیعنی

کنیمبانکیمالیبازارواردتوانیممیرااولیهنسخهماه4حدودزمانیطی
برنامهبهشروعرا++بانکنئونسخهتوانیممیماه4اینباهمزمان
نماییمطراحیونویسی



نویسینکته برنامه 

بگیردرانویسیبرنامهتیمموافقتبتواندمحترمگذارسرمایهکهصورتیدر
ادامهوگرددمیدریافتتوافقاتطبقاینجاتابانکنئونویسیبرنامههزینه

رابانکنئونویسیبرنامهابتداازبایدمااینصورتغیردردادخواهیمکار
دهیمانجام

کهداریمنظردراستانداردیتحتنویسیبرنامهبسترماهمچنین
خواهد%40رامربوطههایهزینهکاهشونویسیبرنامهسرعت

.بود
برایکارمند160حدودبینیپیشوباشدمیفاز6دارایبانکنئو

.داردرافنیکارهای



داشته های تیم ما
دستدرقویطراحیوتوسعهونویسیبرنامهتیمحاضرحالدرما

داریم
نمایدمیچنداندوراماکارسرعتکهداریمنویسیبرنامهساختزیر

متخصصینیباسرعتبهنیزتبلیغاتومارکتینگجهتتیمیهمچنین
کردخواهیمایجادکارهمینبرایداریمکه

ماکناردرقویومختلفهمکاراننیزسئووجستجوخدماتبرای
بودخواهند

داریمرابیشماریهایقابلیتباجدیدیمحصولطراحیهمهازمهترو



ارزش گذاری سیستم مالی بانکی
همچنینوبزنیممثالتوانیممیراهابانکنئووهابانکمثالبرای
دارند؟ارزشیچهکهاستشدهعرضهبورسدرکهراآپاپلیکیشنمثلا

المللیبینوداخلیکاربرمیلیون1باکهاینستماآوردبر
رسیدخواهددلارمیلیارد1/000/000/000بهماسیستمارزشحداقل

سیستمارزشدلارمیلیارد40تا14بهکاربرمیلیون10با
بودخواهدمابانکیمالی

شدخواهدبرابرچندنیزگذاریارزشطبعتاکاربرتعداداینافزایشباو
میلیون100جذبقابلیتسیستماینکهاینستمابینیپیش
.داشتخواهدراالمللیبینکاربر



برآورد هزینه فایده در طی زمان فقط در بازار ایران

دبا اضافه کردن هر بازار مالی مشابه این درآمد دوبرابر میشو

همچنین در صورت هزینه مارکتینگ در بازه زمانی کوتاه تر

به همین اعداد در فاصله زمانی کمتر می شود رسید

پیش بینی مالی
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سال اول سال دوم سال سوم سال چهارم  سال پنجم

تحلیل هزینه فایده

هزینه درآمد سود

میلیارد
تومان درآمد هزینه سود

1سال  400 240 160

2سال  2000 800 1200

3سال  4000 800 3200

4سال  6000 1000 5000

5سال 8000 1000 7000
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سخن پایانی
بانکیمالیسیستمرشدکاربراناعتمادافزایشوشدنجهانیبا

بودخواهدجهشیبصورتطبیعتا++بانکنئو
گذاریسرمایهومجربوقویتیمکاراینبرایمطمنا
استنیاززیادیبسیار

استشدهطراحیپویاییشکلبهسیستمصورتهردر
شودمیبینیپیشآنجهشیدروسریعپیشرفتقابلیتاینو
بودخواهددستیابیقابلو

تشکربا
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